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Organizagdo referéncia no fortalecimento de negocios
Fundagéo: 2009 de |mpact.o .no Brasil, ?tu?nflo ha ?romogcilo de modelos
empresariais sustentaveis, inclusivos e alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Desafio

Em um contexto organizacional marcado pela complexidade, pela atuagdo sistémica e pela
necessidade constante de alinhamento entre propdsito, estratégia e pessoas, a Quintessa
identificou a importdncia de fortalecer a maturidade das liderangas e o desenvolvimento
do time, promovendo uma cultura organizacional ainda mais colaborativa, consciente e

adaptativa.
O desafio envolvia:

. Ampliar a maturidade e a consciéncia das liderangas;

« Aprimorar a comunicag¢do organizacional e a escuta ativa;

. Fortalecer a colaboragdo entre éreas e o trabalho em equipe;

. Desenvolver a capacidade de atuagdo em cendrios complexos;

. Consolidar préticas de lideranca alinhadas aos valores institucionais da Quintessa.

Solucdo

A Appana Inteligéncia em Negdcios foi responsdvel pela concepgdo e execugdo
de dois projetos complementares de desenvolvimento humano e organizacional:

Programa de Desenvolvimento Programa de Desenvolvimento
de Maturidade para Liderangas {@} de Equipe (2025)
(2024)

9 3oficinas de 3,5 horas;
4 oficinas presenciais

de 3 horas cada;
9 1oficinade 7 horas;

25 participantes. 40 participantes.

As iniciativas foram desenhadas de forma integrada, utilizando metodologias ativas, dialégicas
e colaborativas, com foco no fortalecimento das competéncias de lideranga, na melhoria da
comunicacgdo e na promog¢do de uma cultura organizacional colaborativa, inclusiva e sistémica.




Objetivos Alcancados

Fortalecimento da maturidade

das liderangas; Q

Melhoria da comunicag¢do
organizacional;

Desenvolvimento de
competéncias de escuta,
confianga, tomada de decisdo
e gestdo de equipes;

Maior integragdo entre
Ampllaqdo da visdo SiStémiCO; |iderangqs e dreas.

Caminho de Impacto Realizado

Os programas seguiram um percurso estruturado, garantindo alinhamento
estratégico e profundidade no processo de aprendizagem, no periodo de abril de
2024 a outubro de 2025:

Desenvolvimento dos contelddos
de forma colaborativa e prética,

Oficinas tematicas,
fundamentadas em

Planejamento
e alinhamento estratégico,

com reunides de kick-off

e entrevistas com liderangas
para identificagdo de
objetivos e necessidades

de desenvolvimento;

Entrega de planos de
trabalho, relatérios de
avaliagdo e recomendagées
estratégicas para a
continuidade das iniciativas;

Appana Territorio de Aprendizagem, uma empresa

metodologias andragogicas,
teoria da complexidade,
ontologia da linguagem

e trabalho com grupos;
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Encerramento formal, com a

apresentagdo dos principais
aprendizados e resultados
alcancados.

ODSs em foco:

integrando reflexdo, exercicios e
consolidacdo dos aprendizados;
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https://www.appana.com.br/

